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Over VNO-NCW Noord en
MKB Noord

VNO-NCW Noord en MKB Noord zijn de grootste werkgeversorganisaties in deze
regio met een duidelijk gemeenschappelijk doel: een optimaal ondernemingsklimaat
in Noord-Nederland. Beide verenigingen hebben vrijwel altijd hetzelfde belang en
dezelfde visie. Daarom voeren we onze lobby zo veel mogelijk onder gezamenlijke
vlag. Beide verenigingen kennen echter ieder hun eigen netwerk, bijeenkomsten en
services.

VNO-NCW Noord richt zich met name op het delen van kennis en ervaring en het
stimuleren van ondernemerschap. Dat doen we bijvoorbeeld via onze Noordgangen,
maar ook door het organiseren van bijeenkomsten gericht op actuele kwesties. Ook
in 2016 zullen we weer veel unieke en bijzondere bedrijfsbezoeken, themalunches
en bijeenkomsten organiseren, zoals de Visite Veenhuizen, Meet the Chairmen, het
Prinsjesdagdiner, het Ondernemersgala en de lustrumeditie van de Willem Lodewijk
Conferentie.

MKB Noord biedt haar leden verschillende vormen van ondersteuning. Door allerlei
bijeenkomsten te organiseren, voorzien we onze leden van de laatste relevante ont-
wikkelingen en bieden we ondernemers ondersteuning bij de eigen bedrijfsvoering.
Dat doen we door thematische, informatieve bijeenkomsten te organiseren, door de
Week van de Ondernemer en de MKB Ondernemersavonden. Nieuw is de MKB Noord
Community, waar leden hun kennis en informatie kunnen delen en hun netwerk kun-
nen vergroten.

u Nederland
VNO-NCW NOORD Noord

Vooruitgang vraagt
ondernemerschap

De kracht van VNO-NCW Noord en MKB Noord schuilt in de combinatie van belangen-
behartiging en de toegang die wij bieden tot een breed netwerk van ondernemers in
de regio. We hebben een duidelijk doel: een optimaal ondernemingsklimaat in Noord-
Nederland. Wij oefenen daartoe voortdurend invloed uit op overheid en politiek.

De afgelopen tijd hebben wij gemerkt dat de rol die wij vervullen steeds meer
verschuift richting maatschappelijke medeverantwoordelijkheid. Als ondernemer én
als belangenbehartiger is het steeds belangrijker om medeverantwoordelijkheid te
nemen voor de maatschappij waarin je acteert.

In dat verband wordt nadrukkelijk gekeken naar VNO-NCW Noord en MKB Noord
als vertegenwoordigers van het georganiseerde bedrijfsleven. Van ons wordt verwacht
dat we het voortouw nemen in de aanpak van maatschappelijke uitdagingen die ons
te wachten staan en dat we onze leden meenemen in deze ontwikkeling. Vooruitgang
vraagt immers ondernemerschap.

Die uitdagingen zijn divers en allen even belangrijk. Duurzaamheid, nul op de ener-
giemeter, gezond langer thuis wonen, voldoende werkgelegenheid; het zijn allemaal
zaken waar we zowel op professioneel als op persoonlijk vlak mee te maken hebben.

Wij gaan deze uitdagingen graag aan en zijn daar in 2015 al mee begonnen. De
komende jaren zullen we deze ontwikkelingen binnen de vereniging verder oppak-
ken, doorzetten en uitbreiden. Dit kunnen wij doen omdat we ons gesteund weten
door onze achterban. Onze leden hebben immers de innovatieve potentie en de
maatschappelijke oriéntatie om de uitdagingen die voor ons liggen te realiseren.

In dit overzicht vindt u een beknopte weergave van
de belangrijkste resultaten die in 2015 zijn bereikt en
de ambities die wij voor het komende jaar hebben.
Ook treft u in het kort de belangrijkste resultaten aan
van VNO-NCW en MKB-Nederland in Den Haag en
Brussel.

Lambert Zwiers
Directeur VNO-NCW Noord en MKB Noord
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Wat hebben we bereikt?

Ondernemerschap

VNO-NCW Noord VN!-NCW NOORD

Vooruitgang vraagt ondernemerschap, dat is het motto van VNO-NCW Noord. Het
stimuleren van ondernemerschap staat bij ons daarom ook voorop. Met concrete pro-
jecten proberen we ondernemers verder te helpen.

Waardebehoud Onroerend Goed

Zo is in 2015 het project Waardebehoud Onroerend Goed opgeleverd. De stichting
Waardebehoud Onroerend Goed experimenteert sinds 2012 met de aanpak van krimp-
problematiek in Oost-Groningen. Beeldbepalende panden met een sterke negatieve
uitstraling op de omgeving, worden met hulp van de stichting opgeknapt, opgekocht
en/of gesloopt, met als doel de negatieve invloed op de waarde van het omliggend
vastgoed weg te nemen. Na vier jaar heeft de stichting de ambities ruimschoots gere-
aliseerd. Meer dan dertig panden zijn daadwerkelijk opgeknapt, gesloopt of met hulp
van de stichting verkocht. Een groot deel van het budget is niet gebruikt waardoor er
ook de komende jaren in Oost-Groningen geinvesteerd kan worden.

‘Kwaliteitslabel Ondernemen’

Een ander mooi voorbeeld van het stimuleren van ondernemerschap is het ‘Kwali-
teitslabel Ondernemen’, dat VNO-NCW Noord in samenwerking met de Hanzehoge-
school Groningen heeft ontwikkeld. Het convenant hiervoor werd in juni 2015 onder-
tekend. Opleidingen mogen dat keurmerk voeren als de kwaliteit van hun onderwijs
en ondersteuning op het gebied van ondernemerschap aan de eisen van het label
voldoet. De ambitie is dat er in 2016 5 opleidingen zullen volgen.

Noordelijk Cultuurfonds.

In 2015 is VNO-NCW Noord gestart met het verkennen van de mogelijkheden voor
een Noordelijk Cultuurfonds. Voor een sterk ondernemings- en vestigingsklimaat
is een aantrekkelijk cultureel aanbod in een regio immers van groot belang. Het
resultaat van deze verkenning is het voornemen om een Noordelijk Cultuurfonds te
starten: een investeringsfonds dat, met het rendement op behaalde investeringen,
bestedingen kan doen ter versterking van de noordelijke culturele sector. Voor de
mogelijke oprichting van het fonds is een unieke samenwerking ontstaan tussen VNO-
NCW Noord en ongeveer dertig vertegenwoordigers van verschillende partijen.
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‘Het Noorden in 3D’

De noordelijke culturele sector kwam
ook aan bod tijdens de netwerkbijeenkomst ‘Het Noorden in 3D’ in Nieuwspoort, waar
noordelijke ondernemers, bestuurders en vertegenwoordigers aan Den Haag lieten
zien wat Noord-Nederland te bieden heeft. Dat gebeurde via informele gesprekken,
aan de hand van de zeven kernsectoren van het Noorden — water, energie, cultuur,
agrifood, healthy ageing, online, high tech. De bijeenkomst is een start voor verdere
samenwerking tussen het Noorden en het Haagse, waarbij het uniek is dat de drie
noordelijke provincies gezamenlijk optreden.
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Noordelijke Retailagenda

In navolging van de nationale Retailagenda werkt MKB Noord, samen met onder-
nemers uit de regio, aan de noordelijke Retailagenda om de retailsector in Noord-
Nederland sterk en toekomstbestendig te maken. In samenwerking met de betrokken
ondernemers maakt de vereniging een visiedocument dat past bij de sociaalecono-
mische structuur van Noord-Nederland. Daar vloeit een concreet actieprogramma uit
voort waar VNO-NCW Noord en MKB Noord de komende jaren mee aan de slag gaan.

Factory Outlet Center

Uit de nationale Retailagenda blijkt dat de retail te maken heeft met structurele
overcapaciteit. Gevolg daarvan is leegstand van winkels en toenemende onaantrekke-
lijkheid van binnensteden. MKB Noord heeft zich om die reden hard gemaakt voor een
zorgvuldige besluitvorming rondom de eventuele komst van een Factory Outlet Center.
Het is wat MKB Noord betreft volstrekt duidelijk dat een besluit over de eventuele komst
van een Factory Outlet niet genomen mag worden zonder een bijbehorende herstructu-
reringsaanpak van de bestaande retail en in het bijzonder die van de gemeente Assen.

MKB-vriendelijkste gemeente

In 2016 is er weer een verkiezing van de MKB-vriendelijkste gemeente. Het doel
van de verkiezing is het ‘prikkelen’ van gemeenten zodat zij worden gestimuleerd om
het lokale ondernemersklimaat te verbeteren. De prijs dient als oproep aan gemeen-
ten om zich in te spannen voor het midden- en kleinbedrijf en goed economisch beleid
te voeren. Belangrijk uitgangspunt van het onderzoek is dat de dienstverlening van de
gemeenten wordt gemeten vanuit de perceptie van de ondernemer.

u
Nederland
Noord VNO-NCW NOORD



Wat hebben we bereikt?

Kennis & Innovatie
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VNO-NCW Noord en MKB Noord zetten nadrukkelijk in op het delen van kennis en
ervaring en het stimuleren van het innoverend vermogen van het noordelijk bedrijfs-
leven.

Ondernemer Coacht Ondernemer

Dat doen we onder andere met ons
ONDERNEMER

project Ondernemer Coacht Ondernemer
— ol — .
OVIDEBUEWEK dat brengt coaches en ondernemers één op
één bij elkaar om op gelijkwaardige basis
ervaringen en actuele onderwerpen met
elkaar te delen om zo het beste uit jezelf
en je onderneming te halen. In 2015 heeft dit project negentig succesvolle matches
opgeleverd.

Energiebesparingsproject voor het MKB

Voor VNO-NCW Noord en MKB Noord is energiebesparing een kernpunt om te
komen tot een duurzame energievoorziening. Samen met andere maatschappelijke
organisaties hebben VNO-NCW Noord en MKB Noord het initiatief genomen om de
besparingsopgave voor het MKB in te vullen door het aanreiken van een projectplan
bij de noordelijke overheden. Dit projectplan wil een oplossing bieden door externe
financiering te koppelen aan een door een deskundige opgesteld besparingsadvies en
investeringsplan. Als eerste provincie in Noord-Nederland heeft de provincie Drenthe
dit Energiebesparingsproject voor het MKB in 2015 de arm gesloten. Onder leiding
van de Drentse Parkmanagement Organisatie worden MKB ondernemers concreet
geadviseerd, gefinancierd en begeleid bij de uitvoering.

Aardbevingsproblematiek

De aardbevingsproblematiek blijft de komende jaren een belangrijk thema voor
VNO-NCW Noord en MKB Noord. De veiligheid moet voorop staan, maar tegelijkertijd
is het een feit dat we niet zonder gaswinning kunnen. Daarnaast is het belangrijk
dat het gebied niet alleen veilig is, maar ook dat er aan het economisch perspectief
wordt gewerkt. De eerste belangrijke stappen daartoe zijn gezet met de inzet van
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oud-Commissaris van de Koningin Hans Alders als Nationaal Coérdinator Groningen en
het Meerjarenprogramma. Belangrijk punt in dit Meerjarenprogramma is de ambitie
met betrekking tot de energietransitie, die goed aansluit bij de ambities van VNO-
NCW Noord en MKB Noord om koploper te zijn op het gebied van energieneutraliteit.
VNO-NCW Noord en MKB Noord hebben het streven om Noord-Nederland het eerste
gebied in Nederland te laten zijn waar nul-op-de-meter de norm is.

Economic Board

Als uitvloeisel van het bestuursakkoord over de aardgaswinning in Groningen heb-
ben VNO-NCW Noord en MKB Noord vanuit onze maatschappelijke rol en missie een
Economic Board opgestart. De Economic Board heeft als doel het innoveren en verster-
ken van de sectoren bouw, chemie, energie, agribusiness en het versterken van het
MKB. Aan de ene kant fungeert de Economic Board als aanjager van projectvoorstel-
len en aan de andere kant is zij de formele beoordelingscommissie met betrekking tot
de ingediende voorstellen. Zij maakt in alle gevallen hierbij gebruik van de bestaande
economische structuren, expertise en inbreng van diverse relevante partijen, maar ook
van hun eigen netwerk.

VNO-NCW Noord vu
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Noordgangen

Het delen van kennis kan ook via een van onze twintig Noordgangen, waarbin-
nen ruim vierhonderd leden met elkaar in gesprek gaan over onderwerpen die zij zelf
interessant vinden. In 2016 starten er verschillende nieuwe groepen.

Noordelijke Innovatie Agenda

In 2015 is er ook een Noordelijke Innovatie Agenda tot stand gekomen, waarin we
in samenwerking met de noordelijke overheden, kennisinstellingen en het georga-
niseerde bedrijfsleven een gezamenlijke, noordelijke koers voor het realiseren van
innovaties en het stimuleren van ondernemerschap hebben uitgezet. De huidige
maatschappelijke uitdagingen rond gezondheid, voedsel, water en duurzame energie
zijn het vertrekpunt voor het werken aan innovatieve oplossingen die bijdragen aan
economische groei, werkgelegenheid en welbevinden in Noord-Nederland. HTSM
en internet(toepassingen) kunnen de groeikansen op genoemde domeinen krachtig
ondersteunen.
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van een Noordelijk Innovation
Board. Doel is om ervoor te
zorgen dat de kansen op het
gebied van energie, gezond-
heid, voeding, water en HTSM
zo effectief benut worden, dat
Noord-Nederland een meer dan
i -t ; gemiddelde economische groei
E weet te realiseren. Partijen
kiezen er in dit verband voor om
het bedrijfsleven in een leidende
rol te plaatsen.
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MKB-Noord Community

Nieuw is onze MKB-Noord Community. Een plek waar leden gemakkelijk met
andere ondernemers in contact komen via het eigen profiel, waar informatie over de
persoon en het bedrijf staat. Via de community kunnen leden vervolgens kennis delen
en verzamelen, zoeken naar andere leden en hun netwerk uitbreiden.

Innovatiehuis Drachten

Belangrijk resultaat is dat er een miljoen euro beschikbaar is gekomen voor het In-
novatiehuis Drachten. VNO-NCW Noord en MKB Noord ontwikkelden dit project in sa-
menwerking met de Ondernemersvereniging Drachten. Het Innovatiehuis Drachten is
geen huis van stenen, maar een verzameling van projecten, gericht op de versterking
van het innovatief vermogen van het MKB. Er wordt bijvoorbeeld ingezet op de inzet
van trainees in het mkb en op kennisuitwisseling tussen bedrijven. Het Innovatiehuis
Drachten maakt onderdeel uit van de Investeringsagenda Heerenveen-Smallingerland.
Deze is opgezet ter compensatie voor het niet doorgaan van de spoorlijn Heerenveen-
Groningen en heeft als doel om de bereikbaarheid en de sociaaleconomische structuur
van Friesland te verbeteren. Dit heeft er tevens toe bijgedragen dat VNO-NCW Noord
en MKB Noord een vestiging in de Kanselarij in Leeuwarden hebben geopend, waar
we echt samen met het onderwijs en overheid kunnen werken aan projecten rond

maatschappelijke medeverantwoordelijkheid.
MK
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Wat hebben we bereikt?

Financiering
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Financieringswijzer

In het verander(en)de financieringslandschap, waarin alternatieve vormen van
financiering elkaar snel opvolgen en vele nieuwe partijen de markt hebben betreden,
is het voor ondernemers lang niet altijd duidelijk hoe de route richting financiering
het best bewandeld kan worden. VNO-NCW Noord en MKB Noord hebben daarom
een systeem ontwikkeld ten behoeve van het noordelijke bedrijfsleven: de noorde-
lijke financieringswijzer. De Financieringswijzer is een uitbreiding van de ‘nationale’
Financieringswijzer op de Ondernemerskredietdesk van VNO-NCW, MKB-Nederland,
de Nederlandse Vereniging van Banken en het ministerie van Economische Zaken. De
noordelijke financieringswijzer geeft een overzicht van regionale mogelijkheden tot
financiering. Noord-Nederland is de eerste regio met een ‘eigen’ financieringswijzer. In
2016 wordt de financieringswijzer verbeterd en uitgebreid.

Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland

In het Europa van 2020 wil Noord-Nederland zich ontwikkelen en profileren als een
regio die bekend staat om de vernieuwende wijze waarop maatschappelijk en econo-
misch voordeel wordt gehaald uit innovatie. Dat is waar het Operationeel Programma
EFRO Noord-Nederland op inzet. Het programma stelt de komende jaren 103,5 miljoen
euro beschikbaar uit het Europese Fonds voor Regionale Ontwikkeling. VNO-NCW
Noord en MKB Noord hebben zich ingezet om in de adviescommissie, die bepaalt waar
het beschikbare geld voor gebruikt zal worden, ondernemers te laten plaatsnemen.
De ‘OP EFRO Tender Valorisatie 2015’ is gericht op het realiseren van innovaties binnen
producten, processen of diensten van het (Noord-Nederlandse) midden- en kleinbe-
drijf. Het doel van de tender is MKB'ers die open staan voor innovaties en hier ideeén
over hebben, deze ideeén daadwerkelijk om te laten zetten in innovaties. Het kan
daarbij gaan om nieuwe producten of diensten, maar ook om procesinnovaties.
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Wat hebben we bereikt?

Infrastructuur
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Verdieping van de vaargeul Eemshaven

VNO-NCW Noord en MKB Noord hebben zich de afgelopen jaren ingezet voor de
verbreding en verdieping van de vaargeul tussen de Eemshaven en de Noordzee. In
2015 is het besluit genomen dat dit definitief doorgaat. De Eemshaven wordt daar-

mee bereikbaar voor grotere schepen waardoor de haven zich verder kan ontwikkelen

tot een centrum voor (duurzame) energie.

Spoorlijn Groningen - Bremen

Een lang gekoesterde wens is ook de verbetering van de spoorlijn tussen Gronin-
gen en Bremen. Die plannen zagen er goed uit tot de aanvaring van een vrachtschip
met de spoorbrug bij het Duitse Weener. Het was de bedoeling om die snelle verbin-
ding in 2018 in werking te laten gaan. Die ambities moeten nu worden bijgesteld.

Groningen Airport Eelde
Groningen Airport Eelde is en blijft een belangrijk onderdeel van de noordelijke in-
frastructuur. Om de luchthaven na de baanverlenging verder te ontwikkelen zetten we

ons binnen het Route Development Forum in om zakelijke verbindingen mogelijk te ma-

ken. De toekomst van Groningen Airport Eelde staat wat ons betreft niet ter discussie.

Mobiliteitsmanagement

Voor goede bereikbaarheid van de stedelijke gebieden is het niet alleen van belang

dat er meer infrastructuur komt, maar ook om de bestaande infrastructuur slimmer te
benutten. Daarom zetten we ons in op het vlak van mobiliteitsmanagement en zijn
we actief betrokken bij Leeuwarden Vrij-Baan, Minder Hinder Assen en Groningen
Bereikbaar. Zeker in en rondom de stad Groningen staat de komende jaren veel te
gebeuren. Deze activiteiten rondom de infrastructuur in Groningen hebben tot doel
de bereikbaarheid van de stad Groningen te verbeteren en de noordelijke economie
te versterken. Maar de werkzaamheden zijn zo omvangrijk dat ze tijdelijk nadelige
gevolgen kunnen hebben voor de bereikbaarheid van de stad. Bedrijven en organi-

PN

MKB

Nederland
VNO-NCW NOORD Noord

saties maken zich hier al geruime tijd zorgen over, onder aanvoering van VNO-NCW
Noord en MKB Noord wordt al langere tijd gepleit voor een integrale aanpak in een
publieke-private samenwerking. Samen met gemeente, provincie, ProRail en Rijkswa-
terstaat zijn VNO-NCW Noord en MKB Noord daarom betrokken bij Groningen Bereik-
baar. Er zijn grote stappen gezet om zoveel mogelijk bedrijven aan te laten haken bij
dit initiatief. In 2015 is het aantal deelnemende bedrijven meer dan verdubbeld.

Verdubbeling N381 Drachten - Donkerbroek

In 2015 is ook de verdubbeling van N381 tussen Drachten en Donkerbroek gereed
gekomen, waarbij VNO-NCW Noord en MKB Noord een actieve rol hebben gehad
in de totstandkoming van dit project. De N381 heeft een zeer belangrijke functie in
Zuidoost Fryslan. Dit uit zich onder andere in een hoog aandeel vrachtverkeer, meer
dan op andere provinciale wegen. De weg loopt op een aantal plaatsen door of dicht
langs dorpen. Dit veroorzaakt veel hinder. Door de verdubbeling ontstaat een betere
bereikbaarheid van Drenthe en Duitsland, een betere verbinding tussen economische
kernzones en een verbetering van veiligheid op en om de N381.
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Wat hebben we bereikt?

Onderwijs & Arbeidsmarkt
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Sociaal Akkoord

Sociale partners en kabinet sloten in 2013 het Sociaal Akkoord over de toekomst
van de arbeidsmarkt. VNO-NCW Noord en MKB Noord hebben zich hiermee verbon-
den aan vrijwillige afspraken om meer mensen met een arbeidsbeperking aan werk
te helpen. De uitwerking van het Sociaal Akkoord is terug te vinden in de Participatie-
wet, een wet die er onder andere op gericht is 100.000 arbeidsplekken te creéren voor
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. VNO-NCW Noord en MKB Noord on-
derschrijven de keuze voor een activerende aanpak die werken aantrekkelijker maakt
dan een uitkering. Per arbeidsmarktregio is daarvoor het werkbedrijf opgericht. Een
Werkbedrijf is een bestuurlijk regionaal samenwerkingsverband van regiogemeenten,
UWV, werkgevers en vakbonden. Het werkbedrijf zet zich in om deze 100.000 banen
te creéren en andere arbeidsmarktvraagstukken op te lossen. VNO-NCW Noord en
MKB Noord zijn op regionaal niveau betrokken bij deze Werkbedrijven, onder andere
door vertegenwoordiging in het bestuur. De werkbedrijven in de arbeidsmarktregio’s
in Friesland, Groningen en Drenthe zijn gerealiseerd.

Doetank Drenthe

VNO-NCW Noord en MKB Noord hebben zich het afgelopen jaar ook ingezet voor
het verwezenlijken van Doetank Drenthe, waarmee we actief invulling geven aan een
van de speerpunten van de vereniging: gezond langer thuis wonen. Er ontstaat een te-
kort aan goed geoutilleerde woningen die geschikt zijn voor mensen met een zorgbe-
hoefte die langer zelfstandig willen wonen. Bouwkundige aanpassingen, domotica en
dienstverleningsconcepten, die een impuls aan het langer thuis wonen geven, worden
al wel ontwikkeld. Maar aanbod en vraag vinden elkaar nog onvoldoende. Regionale
economische groeikansen worden zo niet optimaal benut. Doetank Drenthe heeft als
streven het versnellen van de oplossing voor het tekort aan goed geoutilleerde wo-
ningen voor langer zelfstandig wonende ouderen plus bijbehorende dienstverlening
in de woonomgeving. Bedoeling is dat deze oplossing de lokale economie een impuls
geeft. Lokale ondernemers kunnen inspelen op en profiteren van deze ontwikkeling.
In 2016 zal dit project een vervolg gaan krijgen.
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MVO-Alliantie Noord

VNO-NCW Noord en MKB Noord zijn sinds 2015 ook aangesloten bij de MVO-
Alliantie Noord. Deze MVO-Alliantie staat voor een krachtenbundeling in het Noorden
om zo samen te komen tot een versnelde ontwikkeling van een circulaire en inclusieve
economie. In vier jaar tijd willen wij die versnelling op concrete punten bereiken — dat
is onze ambitie voor 2020. Door aan te sluiten bij het programma ‘Ambitie 2020’ van
MVO Nederland, laten we zien welke positieve resultaten het Noorden hier boekt.

MKB-Dag

In samenwerking met de Rijksuniversiteit Groningen en de Hanzehogeschool
Groningen zijn VNO-NCW Noord en MKB Noord een bijzonder traject ingegaan om
de krachten te bundelen in de opbouw van waardevolle economische kansen voor
organisaties in de regio. Tijdens deze MKB-Dag kunnen bedrijven in een kort traject
kennismaken met de ervaring en expertise die kennisinstellingen te bieden hebben.
Ondernemers kunnen een eigen business case indienen, studenten en onderzoekers
gaan op bedrijfsbezoek bij de ondernemers en komen terug met een persoonlijk
advies. Het gaat hierbij om het faciliteren van bedrijven door het aanleveren van inno-
vatieve kennis en human capital en door het ontwikkelen van concepten die praktisch
toe te passen zijn in het MKB.
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Groei en financiering
» 5 miljard terug naar burgers en bedrij- >
ven voor economie.

» Meer risicokapitaal: 1 miljard bedrijfs- >
leningenfonds achtergestelde lenin-
gen van start en mkbimpulsfonds.nl >
en financieringslink.nl.

» Fiscale faciliteit van 50 min. voor >

particuliere investeringen in mkb en
startups.

» Behoud overheidsregelingen voor >
financiering: BMKB ongewijzigd.

» Eén financieringsloket: nationalefi-
nancieringswijzer.nl.

Innovatie en ondernemerschap

» Mkb-innovatieregeling (MIT) verruimd >
en regionaal versterkt.

» Bezuiniging (€167 min.) op WBSO en >
RDA voorkomen en startersvriendelij-
ker gemaakt . >

» Nieuwe innovatiecontracten voor top-
sectoren voor twee jaar met crosssec- >
torale thema’s en big data onderzoek.

» Vereenvoudiging diverse regelingen >
o.a. toeslagregeling.

» Lancering Actieplan Startups VNO-NCW,  »
MKB-Nederland en Startup Delta.

» Eerste fieldlabs voor ontwikkelen
nieuwe oplossingen industrie: Smart- >
Industry.nl.

» Start Platform Familiebedrijven met
FBNed. >
» Start mkb-barometer met staatvan-
hetmkb.nl. >

&
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Aansluiting NL projecten op EU finan-
ciering door: NIA.nl.

Grote ondernemingen betalen mkb-
leveranciers sneller: betaalme.nu.
Handreiking Bijzonder Beheer om-
schrijft dienstverlening banken.
Bevorderen sterke, internationaal
concurrende financiéle sector ten
behoeve van economie.

Sterkere Europese bankenunie en
start bankentoezicht voor stabielere
economie.

Initiatiefnota ‘Markt en overheid’ over
oneerlijke concurrentie overheden.
Zorgvuldige implementatie herziene
Europese aanbestedingsrichtlijnen.
Social Return: in overleg met lokale
ondernemers te bepalen.
Rijksinkoopvoorwaarden: vijf grootste
knelpunten opgepakt.

Nieuwe aanpak duurzaam inkopen:
meer ambitie en betere uitvoering.
Maatregelen voor verminderen
regeldruk met €2,37 mld. (€1,35 mld.
gerealiseerd).

Intensivering samenwerking weten-
schap, samenleving en bedrijfsleven:
wetenschapsagenda.nl.

Beter toezicht via toezichtstafels in
diverse sectoren.

Wetsvoorstel verhoging griffierechten
van tafel.
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Fiscaliteit

>

>

>

Geen verhoging laag btw-tarief en
vrijstelling btw zorgactiviteiten.
Voorkomen beperking box 2 en af-
schaffing zelfstandigenaftrek.

€500 min. lastenverlichting werkge-
vers via lage-inkomens voordeel (LIV).

ICT en digitale veiligheid

>

>

ICT doorbraakprojecten: aanpak ICT
barriéres voor bedrijven met pilot in
onderwijs en project dat 40.000 on-
dernemers informeerde over kansen
van big data.

Concrete hulp aan het mkb op het
gebied van veilig ICT gebruik: veiligza-
kelijkinternetten.nl.

Export, handel en MVO

>

Betere informatie over export via: NL
exporteert app, internationaalonder-
nemen.nl en ondernemeninontwikke-
lingslanden.nl.

Voorstellen aanpakken belemmerin-
gen in EU interne markt geland in
nieuw initiatief Europese Commissie.
Met overheid samenwerking afgeslo-
ten voor één strategische reisagenda
en aantrekken buitenlandse inves-
teringen, beter inspelen op opko-
mende markten via Regional Business
developer.

P
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» Ondernemersvriendelijke dienstver-

lening douane: ‘Bewijs van Goede
Dienst’ en vereenvoudiging Europese
douaneregels.

15 pilots gestart voor veilige digitale
identificatiemogelijkheden.
Europese Commissie presenteerde
‘Strategie Digitale EU markt’ met op
agenda consumentenrecht, btw en
e-commerce.

Financiéle steun voor handel in ont-
wikkelingslanden via: DRIVE, Develop-
2Build en DGGF.

Meer flexibele invulling Strategische
beurzen regeling.

Bedrijfsleven is partner in nieuw afge-
sproken VN ontwikkelingsdoelen.
Projectgroep ondersteuning voor
branches IMVO Convenanten.
Economische veiligheid op agenda
met o.a. cyberspionage en veiligheid
buitenlandse investeringen.
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Energie, milieu en verduurzaming

» Verdere uitwerking Energieakkoord » Model voor vraag en aanbod kritische
voor duurzame groei. grondstoffen.

» Actieve inzet voor wereldwijd Kli- » Platform Biodiversiteit voortgezet en
maatakkoord Parijs. opgeschaald.

» 175 Green Deals afgesloten: green- » Reach: stroomlijning met arbowetge-
deals.nl. ving en praktische tools.

> Pilots en onderzoek haalbaarheid
vergroting Biobased Economy.

Werkgeverschap, arbeidsmarkt en onderwijs
» Kansrijk leidde tot motie in Kamer » Modernisering Cao visie in Arbeids-
om loondoorbetaling bij ziekte voor voorwaardennota 2015.

werkgevers te beperken. Uitwerking » WWZ: geen terugwerkende kracht
in 2016. transitievergoeding bij beéindiging
» Wet banenafspraak omgezet in vrij- seizoenscontracten.

willige benadering, wegwijzer voor » Techniekpact: bevordering technisch
ondernemers: opnaarde100000.nl. onderwijs door betere doorstroom,

» Meer BBL plekken voor jonge werklo- instroom meisjes, digitalisering en
zen in sectorplannen. vakbekwame docenten.

» Blijvend inzetbare werknemers: duur- » Modulair onderwijs in particulier mbo
zameinzetbaarheid.nl. voor werkende volwassen.

» Alternatief voor quotumwet via pro- » Start imagoverbetering en upgrading
ject Topvrouwen en lancering Charter beroepsonderwijs.

Diversiteit.

u
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Directe bedrijfsomgeving, bouw en overheid
Mobiliteit in Energieakkoord gericht op stimuleren innovaties breed.

>

>

Start ‘Zero emissie stadsdistributie’,
milieuzones zijn belemmering.
Autobrief 2.0 met aanpak beéidiging
marktverstoring.

OV-pas voor werkgevers.

EU kader: bilaterale afspraken voor
grotere vrachtwagens.

Wet vereenvoudiging omgevingsrecht
aangenomen door Tweede Kamer.
Verbetering financiéle regelingen
bodemsanering.

Gezoneerde industrieterreinen minder
snel op slot.

Natura 2000: meer ruimte economi-
sche ontwikkelingen door stikstofpro-
gramma.

Versterking onderlinge verbinding
stedelijke regio’s.
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» Belemmeringen nieuwbouw weg door

nieuwe regels gemeentelijk grondbe-
leid.

» Meer ruimte in regels hypotheekver-

strekking.

» Schenkingsvrijstelling naar €100.000,-

(1 jan. 2017).

» Aanpak bedrijfsleven voor versnel-

ling transitie naar langer zelfstandig
wonen.

Q
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JNO: het is aan jou!

Verbinding versterkt ondernemerschap, daar zijn wij van overtuigd. JNO is een net-
werk binnen VNO-NCW Noord voor ondernemers, managers en high potentials tot

en met 40 jaar. Door verbinding te zoeken, vragen te stellen en kennis en ervaring

te delen, kun je groeien op professioneel en persoonlijk vlak. Met onze vier pijlers —
business, persoonlijke groei, zingeving en invloed - als basis, wil JNO je helpen bij het
maken van de volgende stap.

In 2015 was het activiteitenprogramma van JNO weer goed gevuld met afwis-
selende en inspirerende bijeenkomsten. Daarbij werd een expliciete verbinding met
onze vier pijlers gezocht. Zo lieten we ons door ex-topsporter Erben Wennemars
bijpraten over de overeenkomsten tussen topsport en ondernemerschap in het kader
van persoonlijke groei. De pijler business kwam uitgebreid aan bod tijdens de Jungun-
ternehmeraustausch met collega-ondernemers van de Wirtschaftsjunioren Emsland
- Grafschaft Bentheim. Uiteraard stonden er ook bijzondere bedrijfsbezoeken op het
programma; zo kregen we een inkijkje in de zoutwinning in Harlingen bij Frisia Zout
en brachten we een spectaculair bezoek aan de Vliegbasis in Leeuwarden. Nieuw in
2015 waren de specifieke bijeenkomsten voor DGA's en high potentials in ons net-
werk. De groei van JNO zorgde namelijk niet alleen voor meer dynamiek en enthousi-
asme, maar maakte ook de vragen van leden steeds diverser. Vandaar dit initiatief om
leden sneller in contact te brengen met mensen uit dezelfde ‘ondernemerschapsfase’
en nog beter te ondersteunen bij het krijgen van antwoorden op hun vragen.

Onder leiding van onze nieuwe voorzitter Tjitte Folkertsma zullen we ook in 2016
verder werken aan de groei van JNO. In samenwerking met onze leden, wil het JNO-
bestuur nog meer inzetten op verbinding en het delen van kennis en ervaring. Zo
willen we onze leden stimuleren steeds meer één-op-één-verbindingen te zoeken op
basis van een gemeenschappelijke vraag of uitdaging. Daarnaast werken we eraan om
in 2016 onze positie als vertegenwoordiger van jonge ondernemers, high potentials
en start-ups te verstevigen.

Meer weten? Kijk op www.jijenjno.nl

VNO-NCW Noord en MKB Noord onderschrijven het belang van brede maatschappe-
lijke betrokkenheid op het gebied van duurzaamheid. Het is anno 2015 niet meer de
vraag 6f je maatschappelijk verantwoord onderneemt, maar op welke manier je dat
doet. Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) is een logisch gevolg van het
feit dat je als ondernemer medeverantwoordelijk bent voor de manier waarop je ac-
teert in de maatschappij. Vanuit VNO-NCW Noord en MKB Noord stimuleren we MVO
bij ondernemers — maar dat kan niet zonder dat wij daar zelf het initiatief in te nemen.

In december 2015 heeft VNO-NCW Noord een Lean and Green Award toegekend
gekregen omdat wij ons inzetten voor een besparing van twintig procent op de
uitstoot van CO2 in vijf jaar tijd. Ook spannen we ons in om ons mobiliteitsproces
duurzamer te maken, bijvoorbeeld door WePaperCycle. Ons vertrouwelijke papier
wordt beveiligd ingezameld en vernietigd. Daar wordt vervolgens hygiénepapier van
gemaakt, dat terug geleverd wordt aan VNO-NCW Noord en MKB Noord.

Wij stimuleren onze leden hetzelfde te doen en te groeien naar een hoger duur-
zaamheidsniveau, door maatregelen te nemen die niet alleen kostenbesparingen op-
leveren maar gelijktijdig milieubelasting reduceren. Als deze elementen onderling in
balans zijn, levert dit lange termijn winst op voor ondernemers en maatschappij. Het
winstkenmerk is en blijft — naast de maatschappelijke ‘winst’ - een essentieel onder-
deel van duurzame ontwikkeling. Want daarin schuilt volgens ons de kracht van MVO:
people+planet = profit. De profit, de maatschappeliike en economische opbrengst van
MVO, waarborgt de continuiteit van duurzame ontwikkeling.

Wij merken dat het onderwerp Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen leeft
onder onze leden. Zij ondernemen op een
maatschappelijke verantwoorde manier
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maatschappelijk betrokken ondernemers
actief. Inmiddels spreekt een groep van
twintig ondernemers regelmatig over
MVO. Zij wisselen kennis en ervaring uit
over succesvolle MVO-activiteiten en
delen dit met de leden. Op deze manier
stimuleren wij onszelf én onze leden om

Bedrijven onfvangen
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Kennis

te kijken hoe we kunnen groeien naar
een hoger duurzaamheidsniveau.

Lean and Green Aw;



